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Z dodwiadczen Centrum Doradztwa Strategicznego z rea-
lizowanych na obszarze kilku wojewodztw projektow
badawczych, dotyczacych szans na prace absolwentow
ponadgimnazjalnych szkol zawodowych, a takze dodwiad-
czen innych instytucji, zajmujacych sig tematyka szkolnictwa
zawodowego, wynika, ze oferta wielu ponadgimnazjalnych
szk6t zawodowych bywa niedopasowana do oczekiwan
pracodawcow i wymogow rynku pracy. Jej niedopasowanie
ma zarowno charakter statyczny — brakuje okreslonych
specjalizacji zawodowych, jak i dynamiczny — brakuje
mechanizmow, ktore umozliwiatyby dopasowanie progra-
mow rozwojowych szkol zawodowych do zapotrzebowania
lokalnej gospodarki na kwalifikacje, a funkcjonowanie szkot
w ramach sztywnego, etatystycznego modelu dzialania czgsto
blokuje mozliwosci ich rozwoju.

Gléwnym celem dziatania kazdej szkoly zawodowej jest
pfzygotowanie absolwentéw do podejmowania pracy w wyu-
czonym zawodzie i wyposazenie ich w szerokie podstawy
i kwalifikacje niezbgdne do wykonywania zawodow po-
krewnych. Wazne jednak, aby szkota byla rowniez placowka,
ki6ra reaguje na zmiany zachodzace w gospodarce 1 wspiera
rozwo] kompetencji kluczowych. Ksztattowanie kompetencji
kluezowych u mlodziezy jest procesem dtugofalowym, w du-
ze] mierze odbywajacym sig¢ w $rodowisku pozaszkolnym.
Niemniej jednak, ksztalcenie szkolne moze zdecydowanie
wzmocni¢ pewne aspekty tego procesu, takie jak np. roz-
wijanie umiejgtnosci jezykowych czy ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych. Wyposazenie w umiejgtnosci efektyw-
nego uczenia, ksztalcenia ustawicznego, wplywa na wzrost
mobilnosci zawodowe], otwartos¢ 1 elastyeznodc, a co za tym
idzie zwigksza szansg narynku pracy.

Dziatania szkoly nalezy rozpatrywac w kategoriach jakosci jej
pracy, adekwatnosci ksztalcenia do rynku pracy i wspierania
uczniow w rozwoju edukacyjno-zawodowym, a takze wy-
posazania ich w kompetencje i umiejgtnosei poruszania sie po
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co prawda szans miodych ludzi na znalezienie saty-
sfakcjonujacego zatrudnienia, oznacza jednak koniecznosc
doksztalcania i przekwalifikowania jeszcze przed podjgciem
pierwszej pracy, co wymaga naktadéw finansowych 1 cza-
sowych. Kluczowa kwestia jest odpowiedZ na pytanie, w ja-
kim stopniu ponadgimnazjalne szkoly zawodowe odpowia-
daja zapotrzebowaniu na kwalifikacje, jakich oczekuje rynek
pracy. 7 drugiej strony, pojawia si¢ pytanie, w jakim stopniu
uczniowie sa przygotowani do wejécia na rynek pracy i jakie
maja aspiracje zwiazane z dalsza praca i edukacija.
Niemozliwe jest stworzenie odpowiedniej do pottzeb lokalnej
gospodarki oferty ksztalcenia bez oparcia jej o wspolprace
7 pracodawcami i analizy lokalnego rynku pracy (uwzgled-
niajace migdzy innymi monitoring loséw absolwentow
poszezegblnych szkol zawodowych), ktore umozliwia
obserwacje trenddéw, charakterystycznych dla lokalnej
gospodarki, Uczniowie placowek, w ktorych taka wspolpraca
jest doceniana i intensywnie realizowana, maja szans¢ na
ksztalcenie zawodowe w warunkach najbardziej zblizonych
do nowoczesnego stanowiska pracy oraz na zapoznanie sig
7 najnowszymi technologiami, a takze nabycie kluczowych na
rynku pracy umiejgtnosci. Dzigki temu moga nie tylko latwiej
znaleZé prace, ale rowniez szybciej adaptowac sie do wyko-
nywania zawodu. Zakres i jakos¢ wspéipracy zalezy od
wszystkich wchodzacych w nig partnerow, trzeba jednak
podkreslic, ze strona wiodaca winna by¢ zawsze szkola -
inicjowaé taka wspélprace i podirzymywac ja poprzez czynne
dziatania i kontakty, utrzymywanie dobrych relacji i wia-
czanie przedstawicieli rynku pracy i pracodawcéw w zycie
szkoly. Rownoczesnie, takie wspoldzialanie wzmacnia
potencjat jakoSciowy szkoly oraz jej pozycje na rynku
edukacyjnym. Jest réwniez jednym z najwazniejszych czyn-
nikow wspierajacych zatrudnienie absolwentéw ponad-
gimnazjalnych szkot zawodowych. Niezaleznie od tego, jak
zorganizowane jest ksztalcenie zawodowe —czy szkola
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Przy dobrej woli wszystkich podmiotéw zwiazanych
z edukacja i rynkiem pracy, takie dzialania maja
szansg zosta¢ wdrozone w niedalekiej perspektywie
czasowej, a ich wprowadzenie przyczynié si¢ moze
do rozwiazania priorytetowych probleméw ponad- ;
gimnazjalnege szkolnictwa zawodowego. Rozwia- i ) ;
zania i rekomendacje o takim charakterze, bedace ~ pomadgimnagjelne szkoly zawod
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wiskiem pracy w taki sposéb, w jaki umozliwia to
ksztalcenie zawodowe u pracodawcy. Mlodziez ucza-
ca sig zawodu w zakladzie pracy ma mozliwoéé za-
poznania si¢ z nowoczesnymi technologiami i sprze-
tem, co skutkuje sytuacja bedaca swoistym modelem
idealnym dla szkolnictwa zawodowego - proces ksztal-
cenianadaza za dynamika zmian technologicznychna
rynku produkeji i ustug. Co wigcej, nauka zawodu
w przedsigbiorstwie odbywa si¢ pod okiem rzeczy-
wistych fachowcéw - praktykéw, co nie zawsze jest
zapewnione w sytuacji nauczania prowadzonego
w warunkach szkolnych. Przykladem takiego dzia-
tania moze by¢ Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr
3 w Krosnie dysponujacy oferta ksztalcenia dosto-
sowana do potrzeb przemyshu lotniczego, obejmujaca
kierunki technikum: technik mechanik lotniczy oraz
technik awionik, a takze kierunek zasadniczej szkoty
zawodowej: mechanik precyzyjny. By mbc ksztateié
w takich kierunkach, wymagajacych zagwaran-
towania uczniom dostgpu do zaawansowanych,
nowoczesnych technologii, w 2005 r. szkola przys-
tapita do Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”. W ra-
mach Stowarzyszenia, wybrane ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe oraz Centra Ksztalcenia Praktycz-
nego z terenu woj. pedkarpackiego wspolpracuja z lo-
kalnymi firmami, nalezacymi do Grupy Przedsie-
biorcow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza.
Dzigki temu, uczniowie wyzej wymienionych kie-
runkéw kroénieniskiego zespolu szkdt maja mozli-
wosé¢ odbywania ksztalcenia praktycznego, w tym
praktyk zawodowych, w czotowych firmach zwiaza-
nych z przemystem lotniczym w miescie i regionie,
takich jak np.: Goodrich Krosno Sp. z 0.0., WSK
Krosno, WSK Rzeszow. Po ukonczeniu szkoty, absol-
wenci kierunkéw lotniczych bez problemu znajduja
zatrudnienie. Dodatkowo, taka organizacja ksztal-
cenia praktycznego wyposaza uczniow w kwalifi-
kacje wystarczajace do uzyskania migdzyna-
rodowego certyfikatu PART, ktory uprawnia do pracy
wbranzy lotniczej we wszystkich krajach §wiata.

Innym przyktadem moze by¢ program klas patro-
nackich Mercedes-Benz. Firma od lat wspiera ksztat-
cenie miodej kadry technicznej, juz na etapie tech-
nikum. Od 2004 r. takie klasy funkcjonujgm.in. w Ze-
spole Szkét Samochodowych Nr 2 w Warszawie (za-
miennie o specjalnoéci samochody osobowe, dostaw-
cze, cigzarowe), Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 1 w Myslowicach, Zespole Szkot Nr 2 we Wro-
clawiu, Zespole Szkét Samochodowych w Szcze-
cinie, Zespole Szkét Samochodowych w Radomiu.
Klasy patronackie tworzone sa w szkotach ponadgim-
nazjalnych, ktére ksztaleg w zakresie obstugi i naprawy




posiada wlasne warsztaty czy za nauke zawodu odpowiada
zewngtrzna jednostka (np. Centrum Ksztalcenia Praktycz-
nego) bez watpienia niezbgdna jest wspolpraca ponadgim-
nazjalnych szkot zawodowych z pracodawcami. Aby byla ona
efektywna — powinna obu stronom przynosi¢ okreslone ko-
rzysci. Zakorzenienie szkoly zawodowej w jej gospodarczym
otoczeniu to najlepsza gwarancja mozliwej do uzyskania
zgodnosci ksztatcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.
Potrzebg dokonania kompleksowej identyfikacji i analizy
potrzeb edukacyjnych szkolnictwa zawodowego dostrzegty
m.in. wladze miasta Skierniewice. W celach poznawczych
warto zapoznaé si¢ z podstawowymi wynikami prac pro-
wadzonych przez Centrum Doradztwa Strategicznego dla
Skierniewic, tak aby moc na tym przykladzie zastanowié sig
nad wlasnymi rozwigzaniami. Dlatego tez dalsza cze§é
rozwazan bedzie dotyczyly analizy przypadku — sytuacji na
skierniewickim ,rynku" ponadgimnazjalnej edukacji zawo-
dowej.

O ile przywolywane wczesniej projekty, realizowane przez
Centrum Doradztwa Strategicznego, ,,Mapa Monitorujaca
Szansg na prace absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych wojewodztwa Swietokrzyskiego" i ,,Indeks
Gotowosci Rynkowe] —nowy instrument monitorujacy szanse

rodzaj kontaktu — organizacje stazow zawodowych —
wskazuje juz jedynie okolo 8% przedsigbiorstw.Inne rodzaje
kontaktow wystepuja sporadycznie. Prezentuje je ponizszy
schemat:

Nabrak zainteresowania wspotpraca ze strony szkoét wskazuje
okoto 18% skiemiewickich mikroprzedsigbiorstw, ktore nie
miaty kontaktow ze szkotami, okote 27% firm matych oraz
okoto 33% firm srednich 1 duzych. Mozna zauwazyc, iz im
wigksza firma tym czgSciej jako motyw braku wspdlpracy
podawany jest brak zainteresowania ze strony szkot. Z drugiej
strony, w wypowiedziach respondentow (przedstawicieli
kadry pedagogicznej szkol) dominuje opinia, ze pracodawcy
w wickszosci nie sa zainteresowani wspolpracy ze szkotg.

Z drugiej strony pracodawcy oczekuja, Ze to szkola bedzie
aktywnym inicjatorem wzajemnych relacji, a zawiazana
wspblpraca przyniesie im mierzalne korzysci (np. przygo-
towanie zawodowe przyszlych pracownikow w przypadku
klas patronackich). Potwierdzaja to takze m.in. badania
matopolskich przedsiebiorcow, z ktérych wynika, ze
nawiazanie trwalej wspolpracy zalezy w najwigkszym stopniu
od aktywnos$ci mlodziezy i szkoty. Badania w Skierniewicach
pokazuja takze, ze wielko$é przedsiebiorstwa jest czynnikiem
istotnie wptywajacym na ezestotliwo$é kontaktow z szkotami
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" na prace absolwentdéw ponadgimnazjalnych szkét zawodo-

wych wojewédztwa podkarpackiego", koncentrowaty sie na
zbudowaniu diagnozy szkolnictwa zawodowego w aspekcie
dostosowania go do rynku pracy, w powiecie skierniewickim
ta wiclowymiarowa diagnoza potrzeb edukacyjnych
(opracowana w ramach projektu ,Identyfikacja i analiza
potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego Skiemiewicach") uzupetniona zostala o reko-
mendacje dla szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajaca
potrzeby zmieniajacego sig¢ rynku pracy i perspektywy
rozwojowe miasta.

Wspélpraca szkél zawodowych z przedstawicielami
lokalnej gospodarki

Tak jak w catym kraju, organizacja praktycznej nauki zawodu
to gtéwna, cho¢ nie jedyna forma wspotpracy skierniewickich
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami.
Wskazuje na nia ok. 92% zakladow pracy, ktore mialy jakis
kontakt z takimi szkotami. Na drugi, co do czestosci wskazan
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zawodowymi (kontakt lub wspolprace z ponadgimnazjalnymi
szkotami zawodowymi deklaruje w okresie ostatnich 2 lat:
12,8% mikroprzedsigbiorstw, 22,4% malych oraz 22,9%
$rednich i duzych przedsigbiorstw). Z prowadzonych przez
Centrum Doradztwa Strategicznego na terenie Polski badan
wynika, Ze najczesciej mamy do czynienia z sytuacja
dostrzegania (i to jest pozytywne zjawisko) potrzeby wspot-
pracy pomigdzy szkolami zawodowymi a pracodawcami,
jednakze czgsto potrzeba ta pozostaje w sferze deklaratywne;.
Kazda ze stron oczekuje na zainicjowanie wspolpracy przez
druga strong, sama nie podejmujac aktywnosei. Zdecydowana
wiekszo§¢ probleméw ngkajacych szkolnictwo zawodowe
uzalezniona jest od rozwiazan systemowych czy komplek-
sowej reorganizacji szkolnictwa zawodowego w mies-
cie/powiecie. Nie znaczy to jednak, Ze nie mozna podej-
mowa¢ dzialan, ktére wplywaja na poprawe istnicjacej
sytuacji, zwlaszcza w zakresie wspoOlpracy ponadgimna-
zjalnych szkot zawodowyeh z lokalnymi pracodawcami.



pojazdéw samochodowych. Rekrutacja odbywa si¢ przy
wspdtpracy dyrekcji szkol oraz dzialu szkolen Daimler
Chrysler Automotive Polska (DCAP). Klasy realizujg wyma-
gany przez MEN program nauczania poszerzony o zajgcia
specjalistyczne zwigzane z diagnozg i naprawa samochodow
Mercedes-Benz, Uczniowie poznaja historig firmy, ucza sig
budowy samochodéw Mercedes-Benz, ich obstugi i naprawy
w teorii i praktyce. Zajecia teoretyczne prowadzone s przez
nauczycieli, ktorzy wezesniej zostali przeszkoleni przez
Mercedes-Benz, jak rowniez przez pracownikow dziahu
szkolen DCAP.

W drugim roku nauki praktyki odbywaja sig raz w tygodniu,
a w trzecim — caly miesige. Ponadto, uczniowie maja posze-
rzony zakres nauki jezykow obcych (niemiecki i angielski)
oraz informatyki. Aby jeszeze bardziej zmotywowaé uczniow
do nauki, DCAP dofinansowuje wyjazdy naukowe oraz
wymiany miodziezowe, a najlepsi uczniowie moga liczyé na
specjalne nagrody. Po ukoficzeniu klasy patronackiej, poza
matura uczniowie moga zdawaé egzamin i zdoby¢ Swia-
dectwo Technika Obstugowego Mercedes-Benz. Jest to dos-
konata rekomendacja do zdobycia pracy w autoryzowanym
serwisie,

2. Utworzenie na poziomie Urzedu Miasta lub Starostwa
Powiatowego stanowiska koordynatora ds. ksztalcenia
zawodowego.

Zadaniem osoby petniacej taka funkcje miatoby by¢ migdzy
innymi catosciowe planowanic oferty ksztalcenia zawo-
dowego na dany ok szkolny, uwzgledniajace uwarunkowania
rynku pracy oraz inne istotne czynniki. Ponadto, koordynator
miatby si¢ zajmowa¢ posredniczeniem w kontaktach
pomigdzy szkotami a pracodawcami w zakresie organizacji
praktycznej nauki zawodu, inicjowac i koordynowac wspolne
inicjatywy szkét, Dodatkowo, koordynator miatby realizowac
(lub wspiera¢ realizacjg) szeregu waznych zada¢, jak np.
monitoring loséw absolwentow czy budowa pozytywnego
wizerunku ksztalcenia zawodowego w miescie.

edzie praypadkowosé.

oie byc réwnies znajomosé planéw rézwojouwch lokalnych -
(v tym w szczegolnosci plandw dotyezqeych priyszlego zatrudn)
y pojawia sie niebezpieczenstwo, ie oferte ksztalcenia zawodow

3. Wlgczanie sig pracodawcow, szkot i przedstawicieli jed=
nostek samorzadu terytorialnego w systematyczne bada-
nia lokalnego rynku, prowadzone przez instytucje rynku
pracy (np. Powiatowy Urzad Pracy).

Prowadzenie systematycznych, powtarzalnych badan lokal-
nego rynku pracy jest niezbgdne w kazdej jednostee samorzadu
terytorialnego, zarzadzanej zgodnie z nowoczesnymi standar-
dami. Wyniki takich badan maja szczegdlnie istotne znaczenie
dla kreowania oferty kszialcenia zawodowego, zardwno w per-
spektywie krétko-, jak i dlugoterminowej. Ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe moga wykorzystywa¢ w tym celu analizy
grup zawodéw, na ktore nie ma popytu na rynku pracy oraz
specjalnoéci, na ktére takie zapotrzebowanie istnieje. Pomocna
moze byé réwniez znajomos$é planéw rozwojowych lokalnych
przedsigbiorstw (w tym w szczegblnoéci plandw dotyczacych
przyszlego zatrudnienia). Bez takiej wiedzy pojawia sig
niebezpieczenstwo, ze ofertg ksztalcenia zawodowego
cechowaé bedzie przypadkowoSc.

Tego typu badania wieloplaszczyznowej analizy procesow
zachodzacych na lokalnym rynku pracy realizowal w ramach
projektu pt. ,,Diagnoza kierunkéw rozwoju rynku pracy w Ru-
dzie Slaskiej” Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskiej.
Wypracowana specjalnie na potrzeby projektu metodologia
zaktadata dotarcie do czterech réznych grup respondent6w:
uczniow ostatnich klas szkél ponadgimnazjalnych, osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy, pracodawcow z lokalnego rynku pracy i do pracujacych
mieszkancow Rudy Slaskiej. Zatozono jednokrotne przepro-
wadzenie badan wéréd bezrobotnych oraz ich powtorzenie, po
uplywie kilku miesigey, wsrod uczni6w, pracodawcow i pra-
cujacych. W efekeie, powstato opracowanie opisujace lokalny
rynek pracy Rudy Slaskiej w roznych plaszezyznach.
Partnerami tak szerokiego przedsiewzigeia badawczego byly:
Miejski Zakiad Obshigi Placowek Oéwiatowych, Rudzka Agencja
Rozwoju ,Inwestor”, Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci
oraz Slaski Park Przemystowy. Instytucje te wspieraty Powia-
towy Urzad Pracy zaréwno na etapie projektowania badafi, jak
i podezas ich realizacji.




4. Dostosowanie program6w nauczania przedsiebiorczo$ci
do realiéw rynku pracy.

Realizacja programu nauczania przedsigbiorczosei nie po-
winna ogranicza¢ si¢ jedynie do przekazu teoretycznych tresci
zawartych w podstawie programowej, ale takze wspieraé
TOZWOj uczniow i wzmacniaé postawy przedsiebiorcze.
Trudno przy tym wyobrazié¢ sobie, by taki program reali-
zowany byl w szkolach 4. Dostosowanie programow
nauczania przedsigbiorczodei do realiow rynku pracy.
Realizacja programu nauczania przedsigbiorczoéei nie po-
winna ograniczac sig jedynie do przekazu teoretyeznych tregei
zawartych w podstawie programowej, ale takze wspierac
rozwdj uczniow i wzmacniaé postawy przedsiebiorcze.
Trudno przy tym wyobrazi¢ sobie, by taki program
realizowany byl w szkolach bez udzialu zewngtrznych
partnerow — pracodawcow, instytucji rynku pracy, organizacji
pozarzadowych. Wtaczanie w ksztaltowanie postawy
przedsigbiorczej przedstawicieli pracodawcow daje gwa-
rancje przekazywania wiedzy o realiach rynku pracy, jest
takze warunkiem skutecznego przygotowania uczniéw do
poruszania si¢ po rynku pracy.

Innym sposobem na urozmaicenie zajgé z przedsighbiorczosci
Jest wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, w tym
w szczegolnosei tworzenie firm symulacyjnych. Takie wir-
tualne przedsigbiorstwa przypominajg te rzeczywiste w swo-
jej formie, organizacji i funkcjonowaniu. Praca w firmie
symulacyjnej dostarcza miodziezy umiejetnodei i wiedzy
niezbednej do zostania przedsigbiorca lub znalezienia
zatrudnienia, uczy rowniez pracy w grupie, brania
odpowiedzialnodei za swoje dzialania, rozwija umiejetnosei
podejmowania decyzji oraz podnosi poziom umiejetnogei
zawodowych u uczniow. Tu takze cenne moze by¢ dla szkét
wsparcie ze strony przedsigbiorcow, ktérzy moga pemié role
ekspertow w konkursach. Dodatkowo, ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych warto wspieraé, zachgeajac uczniéw do
udzialu w zewngtrznych inicjatywach (konkursach, szko-
leniach, olimpiadach. itp.). Dobrym przyktadem jest tu Zespot
Szkot Zawodowych nr 3 w Skierniewicach, ktdrego ucznio-
wie biorg udzial w organizowanej cyklicznie przez Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego Akademii [nnowatorow
Zarzadzania. Skiada sig na nia cykl dziewigciu wykladéw,
poruszajacych tematy zwiazane z efektywnym zarzadzaniem,
prowadzonych przez wykladowcow uczelni.

Warto podkresli¢, ze odpowiednio skonstruowany program
nauczania przedsigbiorczosci, dostosowany do realiéw rynku
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pracy, stanowi tylko czg$¢ sukcesu — niezbedni sa rowniez
nauczyciele posiadajacy kompetencje niezbedne do jego reali-
zacji. Warto rozwazy¢ wprowadzenie wymogu posiadania
przez nauczycieli przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci
praktycznego do$wiadezenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, a takze oczekiwaé od nich ciaglego dosko-
nalenia zawodowego.

Dobrym przyktadem wspolpracy szkot i pracodawcow w za-
kresie rozwoju przedsigbiorczoscei, jest akcja wywodzaca sig
ze Stanow Zjednoczonych, a w Polsce koordynowana przez
Fundacje Miodziezowe] Przedsigbiorczosci, a mianowicie
»Dzief Przedsigbiorczosei”. Dzien Przedsiebiorczoscei to pro-
gram dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych, ktorego ideg
jest spedzenie w firmie czy instytucji o$miogodzinnego dnia
pracy, podczas ktorego maja okazjg przyjrzenia sig, jak
funkcjonuja firmy na co dzied, jaki charakter ma praca na
roznych stanowiskach, angazowani sq w proste zajecia.
Fundacji udato si¢ nawigzac¢ wspotprace z 18 tys. firm 1 insty-
tucji z catego kraju. Niektore zapraszaty do siebie po 200-300
036b. W minionym roku szkelnym w programie wziglo udziat
az42 tysigee ucznidw z ponad 600 szkot.

To jedynie propozycje dzialan, jakie mozna podja¢, budujac
kompleksowa wspolprace migdzy szkolnictwem zawodowym
a rynkiem pracy, a ktore moga by¢ impulsem wdrozenia tych
lub podjecia nowych ini¢jatyw. Monitorowanie informacji
dochodzacych z rynku pracy, oraz analizowanie efektywnosci
ksztatcenia zawodowego pod kgtem zapotrzebowania
lokalnej gospodarki powinno sta¢ sie podstawa do kreowania
strategii rozwoju kazdej szkoly zawodowej. Dobrze skoor-
dynowana wspolpraca pracodawcow ze szkolami zawodowy-
mi przynosi korzyéci obu stronom. Jesli chodzi o szkoly, jest
warunkiem dobrego przygotowania ich abselwentow do
wejcia na rynek pracy, pozwalajac uczniom na zdobycie
doswiadczenia w pracy w rzeczywistym Srodowisku przedsie-
biorstwa oraz zapoznanie sie z nowoczesnym sprzetem
(w przypadku przedsigbiorstw), czy know-how i wsparcia
w realizowaniu éciezki edukacyjno-zawodowej (w przypadku
instytucji rynku pracy). Wspotdziatanie szkot i innych pod-
miotow funkcjonujacych w tej samej rzeczywistosci spo-
leczno-gospodarczej umozliwia rowniez efektywniejsze dos-
tosowywanie programéw nauczania i kierunkéw ksztalcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Bliskie kontakty z pla-
cowkami edukacji zawodowej daja pracodawcom mozliwose
wplywania na dopasowanie i poziom kwalifikacji ewentu-
alnych przysztych pracownikéw.
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