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WPROWADZENIE

Niniejszy raport powstat w wyniku analizy danych zastanych oraz serii wywiadow
pogtebionych przeprowadzanych w poszczegdlnych powiatach Podkarpacia z lokalnymi
ekspertami rynku pracy oraz przedstawicielami instytucji rynku pracy. Catos¢ prac podjetych
nad zebraniem informacji i przygotowaniem niniejszego raportu stanowita element
realizowanego przez Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. (CDS) projektu pn.
»Podkarpacki Portal Pracy”, ktdry wspoéftfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Tio i gtéwne zatozenia projektu ,Podkarpacki Portal Pracy”

Idea projektu ,Podkarpacki Portal Pracy” powstata w oparciu o wczesniejsze doswiadczenia
Centrum Doradztwa Strategicznego zdobyte podczas realizacji na terenie wojewddztwa
podkarpackiego projektow: ,Matryca Kurcmana — nowy instrument rynku pracy” oraz
,Indeks Gotowosci Rynkowej - nowy instrument monitorujgcy szanse na prace absolwentéw
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewddztwa podkarpackiego (IGR)". Z doswiadczen
tych wynikato, ze poziom upowszechnienia informacji nt. ustug rynku pracy i oferujacych je
instytucji jest w wojewddztwie podkarpackim zdecydowanie niewystarczajagcy. W
odpowiedzi na zdiagnozowane w ten sposdb potrzeby powstata koncepcja projektu
,Podkarpacki Portal Pracy”, ktdrego gtdwny cel stanowi zapewnienie osobom pozostajgcym
bez zatrudnienia jak i poszukujgcym pracy catosciowej i fatwo dostepnej informacji o
ustugach rynku pracy na poziomie regionalnym oraz powiatowym. Informacja ta
zgromadzona i udostepniona bedzie w formie ogdlnodostepnego, regionalnego portalu
internetowego zamieszczonego pod adresem www.praca-podkarpackie.pl. (Warto w tym

miejscu zaznaczy¢, iZ w momencie powstawania niniejszego raportu Podkarpacki Portal
Pracy stanowit juz gotowe narzedzie, uruchomione i powszechnie dostepne od potowy
kwietnia 2009 r.)

Catosc¢ projektu sktada sie z czterech gtdwnych etapdw, a biezacy raport jest efektem prac
podjetych w ramach etapu II: diagnostyczno-analitycznego.

Etapy i gldwne zadania Termin realizacji
Etap | — przygotowawczy sierpien — listopad 2008 r.
Etap Il — diagnostyczno — analityczny wrzesien 2008 — kwieciert 2009
Etap lll — budowa powiatowych systeméw informacji o

. kwiecien — sierpiert 2009
ustugach i instrumentach rynku pracy

Etap IV — uruchomienie, upowszechnienie i promocja

Podkarpackiego Portalu Pracy kwiecieri 2009 - luty 2010
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Cel powstania i charakter raportu

Celem powstania raportu jest diagnoza sytuacji instytucji rynku pracy powiatu nizanskiego
w kontekscie spoteczno-gospodarczej specyfiki powiatu, w tym w szczegdlnosci lokalnego
rynku pracy. W ramach prac zwigzanych z prowadzeniem badan w poszczegdlnych
powiatach Podkarpacia, starano sie réwniez okresli¢ (w drodze indywidualnych wywiadéw)
jak powinien zosta¢ skonstruowany Podkarpacki Portal Pracy, aby byt narzedziem
przydatnym i uzytecznym dla podkarpackich instytucji rynku pracy.

Do opracowania wszystkich raportéw dla 21 podkarpackich powiatéw® postuzyty informacje,
ktorych pozyskanie opierato sie o wykorzystanie czterech podstawowych sposobdow
gromadzenia danych, do ktérych nalezaty:
— analiza zrédet zastanych (w tym m.in. informacji pochodzgcych z Banku Danych
Regionalnych GUS, Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Rzeszowie oraz zasobdw internetowych, w tym stron internetowych
Starostw Powiatowych, Powiatowych Urzeddw Pracy, Urzedéw Miast i Gmin oraz
poszczegdlnych instytucji rynku pracy)?;
— indywidualne wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzone z 42 lokalnymi ekspertami
rynku pracy — po dwa wywiady w powiecie3;
— indywidualne wywiady pogtebione (IDI) przeprowadzone z 85 przedstawicielami
podkarpackich instytucji rynku pracy®:
— kontakt e-mailowy/telefoniczny z instytucjami rynku pracy w celu uzyskania
informacji o dziatalnosci instytucji, niedostepnej w zasobach internetowych.

Podobny, choé mniej skoncentrowany na instytucjach rynku pracy, system gromadzenia
danych zastosowano réwniez w jednym ze zrealizowanych przez Centrum Doradztwa
Strategicznego projektow pn. ,Indeks Gotowosci Rynkowej”. Jednym z czterech elementéw
tego projektu byly badania podkarpackich instytucji rynku pracy, ktdre uzupetniaty obraz
uzyskany na podstawie badan trzech obszaréw: ucznidw ponadgimnazjalnych szkét

! Doéwiadczenie Centrum Doradztwa Strategicznego pokazaty, iz sensownym jest zastosowanie podejscia, w
ktérym powiaty grodzkie, pomimo tego ze administracyjnie stanowig odrebne jednostki, analizowane s3 fagcznie
z okalajgcymi je powiatami ziemskimi. Tylko bowiem w takim, komplementarnym ujeciu, uwidacznia sie
specyfika badanego obszaru, a potraktowanie wspomnianych powiatéw ziemskich jako autonomiczne i
niezalezne od miejskiego centrum jednostki, bytoby zbyt duzym uproszeniem ich skomplikowane] sytuacji i
mogtoby przetozy¢ sie w efekcie na nieodpowiadajgce rzeczywistosci wyniki i wnioski.

2 Szczegdtowy wykaz wykorzystanych zrédet znajduje sie w Spisie zrodet zamieszczonym na koncu niniejszego
Raportu.

3 Wywiady te przeprowadzane byly w okresie pazdziernik - listopad 2008 roku, zanim kryzys dotknat
bezposrednio polski rynek i gospodarke. W zwigzku z tym obraz poszczegdlnych powiatéw modgt ulec od tego
Czasu pewnym zmianom.

4 Wywiady te przeprowadzane byty od grudnia 2008 roku do marca 2009 roku, czyli w okresie, w ktérym kryzys
gospodarczy pojawit sie w Polsce. Rynki powiatow bardziej wrazliwe na kryzys ulegaty wowczas intensywnym
zmianom, informacje zatem pochodzgce z wywiadéw mogg dotyczy¢ specyficzcnego momentu w rozwoju
lokalnego rynku.
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zawodowych, pracodawcéw (w tym analizy ofert pracy) oraz ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych. W zwigzku z tym, ze gidwnym obiektem zainteresowania we wspomnianym
projekcie byly szanse na prace absolwentéw podkarpackich ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych, analiza instytucji rynku pracy koncentrowata sie w duzej mierze na dziataniach
skierowanych do mtodych ludzi.

Niniejszy raport ujmuje sytuacje instytucji rynku pracy w szerszym zakresie dziatalnosci oraz
zakorzenia ja w specyficznej sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu. Informacja
uzyskiwana od przedstawicieli instytucji rynku pracy jest rowniez gtebsza, bowiem oprécz
wywiadow z lokalnymi ekspertami przeprowadzono rowniez rozmowy z przedstawicielami
instytucji rynku pracy, pozyskujac takze bardziej dogtebng, jakosciowg informacje w
bezposrednim kontakcie mailowym i telefonicznym.

Podstawowa rdznica pomiedzy analizami przeprowadzonymi w ramach tych dwdch
projektéw (,Podkarpacki Portal Pracy” oraz ,Indeks Gotowosci Rynkowej”) tkwi jednakze w
celu w jakim one powstaty. Raport z badan instytucji rynku pracy przeprowadzonych w
ramach projektu ,Indeks Gotowosci Rynkowej” dotyczyt wszystkich 21 powiatow
Podkarpacia® razem, zawierat iloéciowe ujecie najwazniejszych wymiaréw analizy sytuacji
instytucji rynku pracy, spiete w syntetyczny wskaznik tzw. wskaznik PIRP (wskaznik
potencjatu instytucji rynku pracy) Jego celem gtéwnym byto zatem sprowadzenie
zgromadzonych informacji do formy umozliwiajgcej poréwnanie poszczegdlnych powiatéw
na podstawie wystandaryzowanych kryteriéw i niejako porangowanie ich wedtug wptywu na
sytuacje absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Niniejszy raport nastawiony jest natomiast na jakosSciowa diagnoze oraz opis sytuacji
instytucji rynku pracy i w przeciwieristwie do wspomnianych wyzej badan, celem nie jest tu
standaryzacja i dokonywanie poréwnan miedzy powiatami, a uchwycenie specyfiki powiatu i
funkcjonujgcych w nim instytucji rynku pracy oraz wyréznikéw lokalnego rynku pracy i
warunkéw w jakich instytucje te prowadzg swojg dziatalnosc.

Wszystkie 21 raportéw umieszczonych zostato na Podkarpackim Portalu Pracy, a zdobyte ta
drogg informacje w duzym stopniu ukierunkowaty proces tworzenia Portalu.

Struktura raportu

Raport sktada sie z dwdch gtownych czesci: diagnozy ogdlnej sytuacji rynku pracy w powiecie
oraz opisu specyfiki funkcjonujgcych w nim instytucji rynku pracy. Obie te czesci sktadajg sie
z rozdziatéw bazujgcych na zrdinicowanych Zrédtach danych i ukazujgcych poszczegdlne
aspekty zaobserwowanej sytuacji.

Szczegdtowg strukture raportu prezentuje ponizszy schemat.

*Liczba 21 powiatéw dotyczy powiatdw ziemskich, traktowanych tacznie z naktadajgcymi sie na nie powiatami
grodzkimi zgodnie z uzasadnieniem zawartym w przypisie nr 1.
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Raport "Sytuacja instytucji
rynku pracy powiatu
nizanskiego w kontekscie
uwarunkowan spoteczno -

gospodarczych"

Schemat 1. Struktura raportu.

I. Charakterystyka
lokalnego rynku pracy w
kontekscie uwarunkowan
spoteczno - gospodarczych

1. Diagnoza sytuacji
instytucji rynku pracy
dziatajacych w powiecie

1.1. Uwarunkowania
powiatowego rynku pracy

1.2.Sytuacja powiatowego
rynku pracy w opinii
ekspertéow

2. 1. Instytucje rynku pracy
w statystykach

2. 2. Charakterystyka
najistotniejszych instytucji
rynku pracy powiatu

2. 3. Uwarunkowania
funkcjonowania instytucji
rynku pracy w opinii ich
przedstawicieli

1.1.1 Krétka

harakterystyka spoteczno-|
gospodarcza powiatu

statystyczne

1.1.2 Powiat w liczbach —
— podstawowe dane

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Realizator projektu:

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Biefikowska, C. Ulasinski, J. Szymanska

31153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85

Terenowe biuro projektu:

35— 068 Rzeszow, ul. Grunwaldzka 42/1, tel. (17) 779 84 88

www.cds.krakow.pl
www.praca-podkarpackie.pl

e-mail: ppp@cds.krakow.pl

Podkarpacki Portal Pracy




Projekt wspodffinansowany x
UNIAEUROPEJSKA | ,**+

KAPITAL LUDZKI przez Unie Europejska w ramach EUROPEISKI |+ %

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI EUI’OpeJSkIegO FUndUSZU SpOerCZnego FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 x

Ponizej wskazano ksztatt poszczegdlnych rozdziatéw wchodzgcych w skfad raportu.

Pierwsza cze$é¢ raportu pn. Charakterystyka lokalnego rynku pracy w kontekscie
uwarunkowan spoteczno - gospodarczych prezentuje rozbudowany obraz powiatu
wylaniajgcy sie zaréwno z podstawowych statystyk stanowigcych wskazniki sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru jaki i opinii ekspertow na temat sytuacji powiatowego rynku
pracy. W przypadku rozdziatu 1.1. Uwarunkowania powiatowego rynku pracy gtdwne zrodto
danych stanowi Bank Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, publikacje
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, analizy przeprowadzone przez Wojewoddzki Urzad Pracy w
Rzeszowie oraz strategiczne dokumenty rozwoju poszczegolnych powiatow. Tresci zawarte w
tym rozdziale prezentujg: dane fizyczne (m.in. umiejscowienie, powierzchnia), dane
demograficzne (m.in. liczba ludnosci, gestos¢ zaludnienia, wspotczynnik feminizacji, przyrost
naturalny, saldo migracji, struktura wieku mieszkancéw), dane spoteczne (m.in. struktura
wyksztatcenia mieszkancow, aktywnos¢ obywatelska) oraz dane gospodarcze (m.in.
struktura zatrudnienia, struktura podmiotéw gospodarki narodowej, najwazniejsi
pracodawcy powiatu, stopa bezrobocia, struktura oséb bezrobotnych ze wzgledu na wiek,
pte¢, wyksztatcenie, dtugosé czasu pozostawania bez pracy) itp. Dane statystyczne stanowig
jednakze w tej czesci jedynie baze do stworzenia swoistego skroconego profilu powiatu,
ktory zawarty zostat w podrozdziale 1.1.1. Krdotka charakterystyka spoteczno-gospodarcza
powiatu. W celu stworzenia mozliwosci szybkiego zestawienia profili poszczegdlnych
powiatow, najwazniejsze dane statystyczne ujeto w formie tabeli petnigcej role ,metryczki”
powiatu. Stanowi ona czes$¢ 1.1.2 niniejszego raportu pn. Powiat w liczbach — podstawowe
dane statystyczne.

Z kolei rozdziat 1.2. Sytuacja powiatowego rynku pracy w opinii ekspertow zawiera
podsumowanie wywiadow pogtebionych przeprowadzonych z lokalnymi przedstawicielami
rynku pracy i ma na celu uzupetnienie obrazu powiatu wytaniajgcego sie z danych
statystycznych o opinie oséb posiadajgcych wiedze ekspercky, zakorzenionych w lokalnym
rynku, co pozwolito uzyska¢ dostep do informacji wykraczajgcej poza mozliwosci ujecia
statystycznego. Zrealizowane w tym celu wywiady obejmowaty pie¢ gtdwnych grup
zagadnien takich jak:

— powiatowy rynek i gospodarka lokalna (aktualna sytuacja, punkty zwrotne i zmiany
zachodzace na przestrzeni lat, silne i stabe strony, bariery rozwoju, wyrdzniki
powiatu, dominujace branze);

— potencjat zatrudnienia i poziom przedsiebiorczosci mieszkaincéw (trendy w strukturze
zatrudnienia, rola migracji zarobkowych, wystepowanie szarej strefy i in.);

— bezrobocie (grupy oséb w najtrudniejszej sytuacji na lokalnym rynku pracy, typy
kierowanych do nich dziatan, poziom motywacji oséb pozostajgcych bez pracy);

— kluczowe instytucje rynku pracy i doswiadczenia wspotpracy (wskazanie instytucji
najbardziej dostrzegalnych na powiatowym rynku, ich rola i petnione funkcje,
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wspotpraca miedzyinstytucjonalna w powiecie — doswiadczenia i domeny
podejmowania wspdlnych dziatan);

— oferta ustug rynku pracy w powiecie (trwato$¢ rezultatéw poszczegdlnych ustug i
instrumentow, identyfikacja brakéw w dostepnej ofercie, rola funduszy europejskich
w dziatalnosci instytucji, adekwatnos¢ oferty w stosunku do potrzeb).

Druga czes$¢ niniejszego raportu pn. Diagnoza sytuacji instytucji rynku pracy dziatajacych w
powiecie koncentruje sie na opisie sytuacji i dziatalnosci powiatowych instytucji rynku pracy.
W tym miejscu warto zwrdci¢c uwage na przyjeta w niniejszym opracowaniu definicje
instytucji rynku pracy. Podstawowe kryterium rozumienia instytucji rynku pracy stanowi
definicja przyjeta w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy6. Ponadto, do
listy instytucji szkoleniowych (ujetych w ogdlnopolskim Rejestrze Instytucji Szkoleniowych)
dodano Zaktady Doskonalenia Zawodowego (Osrodki Ksztatcenia Zawodowego), Centra
Ksztatcenia Praktycznego, Centra Ksztatcenia Ustawicznego oraz Cechy Rzemiost Roznych,
ktore wprawdzie w zestawieniu tym nie figurowaty, ale sg niezwykle istotne dla
powiatowych rynkéw szkolen i petnig w tym zakresie role wtasciwg dla instytucji rynku pracy.

Zakres instytucji rynku pracy poszerzono réwniez o instytucje i organizacje pozarzgdowe
wptywajgce na rynek pracy, a nie figurujgce w poszczegdlnych wykazach, a takze Osrodki
Pomocy Spotecznej i Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, ze wzgledu na zakres prowadzonej
dziatalnosci oraz kontakt z osobami dotknietymi problemem bezrobocia, do ktérych przede
wszystkim adresowany jest tworzony Portal. Ponadto, instytucje te w dobie funduszy
europejskich czesto realizujg projekty wykraczajgce poza ustawowgq dziatalnos$¢, przez co w
rosngcym stopniu wptywajg na lokalne rynki pracy.

Rozdziat 2.1. Instytucje rynku pracy w statystykach stanowi wstepny, ogdlny oglad liczby i
rodzajow wystepujacych w powiecie instytucji. Poszczegdlne powszechnie dostepne
zestawienia/rejestry instytucji zweryfikowano w oparciu o wiedze lokalnych ekspertéw,
ktorzy wskazywali najaktywniejsze w powiecie organizacje oraz poprzez kontakt bezposredni
z poszczegdlnymi organizacjami.

Ze wskazanymi przez ekspertéw najaktywniejszymi instytucjami rynku pracy nawigzano
bezposredni kontakt mailowy w celu uzyskania informacji dotyczacych podejmowanej przez
nie dziatalnosci. Uzyskane w ten sposdb dane, rozbudowane o informacje pochodzace ze
zrodet internetowych oraz wywiadow z przedstawicielami instytucji, postuzyty do stworzenia
charakterystyki kluczowych w powiecie instytucji rynku pracy zawartej w rozdziale 2.2.

Z kolei ostatni rozdziat raportu (rozdziat 2.3.), dotyczacy uwarunkowan funkcjonowania
instytucji rynku pracy w powiecie, jest bezposrednim efektem wywiaddw przeprowadzonych

® Dz.U. 2004 Nr 99 poz. 1001. Do instytucji rynku pracy zgodnie z artykutem 6 ustawy zalicza sie; 1) publiczne
stuzby zatrudnienia; 2) Ochotnicze Hufce Pracy; 3) agencje zatrudnienia; 4) instytucje szkoleniowe; 5) instytucje
dialogu spotecznego; 6) instytucje partnerstwa lokalnego.

C Realizator projektu:
! Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
i f 31-153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 www.praca-podkarpackie.pl
Terenowe biuro projektu:
D

35— 068 Rzeszow, ul. Grunwaldzka 42/1, tel. (17) 779 84 88 e-mail: ppp@cds.krakow.pl  Podkarpacki Portal Pracy

)

'



Projekt wspodffinansowany x
UNIAEUROPEJSKA | ,**+

KAPITAL LUDZKI przez Unie Europejska w ramach EUROPEISKI |+ %

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! Ruitspejskiago Findiiszil SHoleeznagp FUNDUSZ SPOLECZNY o

z przedstawicielami instytucji rynku pracy wojewddztwa podkarpackiego. Ukazuje on
dziatalno$¢ instytucji w kontekscie wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan ich
funkcjonowania. Wywiady te obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

zakres dziatalnosci instytucji (podstawowy obszar dziatalnosci, grupa odbiorcéw ustug

proponowanych przez instytucje, przemiany zachodzgce w dziatalnosci instytucji na

przestrzeni lat, realizowane przedsiewziecia nowatorskie);

— wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci (identyfikacja probleméw w
sferze zasobdw, dostepnos¢ informacji nt. powiatowego rynku pracy, planowanie
dziatan, czynniki sprzyjajgce i hamujgce rozwdj instytucji, gtdwne zrédta finansowania
dziatalnosci, wystepowanie zjawiska konkurencji);

— wspotpraca miedzyinstytucjonalna (w instytucji objetej wywiadem oraz
obserwowalna w powiecie, idealny model wspétpracy);

— oczekiwania wzgledem Podkarpackiego Portalu Pracy (najbardziej uzyteczne funkcje,

dodatkowe elementy jakie mogtyby by¢ przydatne w pracy instytucji).
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|. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEGO RYNKU PRACY W KONTEKSCIE UWARUNKOWAN
SPOLECZNO - GOSPODARCZYCH

1.1.Uwarunkowania powiatowego rynku pracy

1.1.1 Krétka charakterystyka spoteczno-gospodarcza powiatu

Powiat nizanski rozposciera sie po obu stronach rzeki San w pétnocnej cze$ci wojewddztwa
podkarpackiego. Od zachodu graniczy z powiatem stalowowolskim i kolbuszowskim, od
potudnia z rzeszowskim i lezajskim, a od zachodu i pdétnocy z wojewddztwem lubelskim.
Siedzibg powiatu jest Nisko (gmina miejsko-wiejska), pozostate gminy to Rudnik nad Sanem,
Ulanéw (gminy miejsko-wiejskie) oraz Harasiuki, Jarocin, Jezowe i Krzeszéw (gminy wiejskie).
Powiat zajmuje powierzchnie 786 km? (4% powierzchni wojewddztwa), co plasuje go na 12
miejscu wsréd pozostatych powiatéw podkarpackich, poczagwszy od tych najwiekszych.

Mapa 1. Powiat nizanski na tle wojewodztwa podkarpackiego.

stalowowolski

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Gestos¢ zaludnienia powiatu nizanskiego jest mniejsza niz w ma to miejsce $rednio w
wojewddztwie (118 oséb na 1 km?) i wynosi 85 o0séb na 1 km2.” Na koniec 2007 r. powiat
nizanski zamieszkiwato 67 044 osoby i pod tym wzgledem powiat zajmowat dalekie, 14
miejsce w wojewddztwie. Najwiekszg liczbe mieszkancéw skupiajg miejscowosci Nisko
i Rudnik nad Sanem, ktére stanowig lokalnie osrodki najbardziej rozwiniete gospodarczo.
Ludnos¢ powiatu zamieszkujgca tereny wiejskie stanowi 64,5% ogdtu, a wspodtczynnik
feminizacji, czyli liczba kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn wynosi w powiecie nizanskim
101.

Powiat nizanski charakteryzuje niski przyrost naturalny - ze wskaznikiem 0,8 (przyrost
naturalny na 1000 mieszkancow, stan na koniec 2007 r.) zajmuje on 5 od korica miejsce w
wojewodztwie, a wsrod powiatdw osciennych jedynie powiat stalowowolski odznacza sie
ujemnym przyrostem, pozostate powiaty majg wskaznik zblizony lub wyzszy od wskaznika
wojewddzkiego, ktory zostat obliczony na 1,5. Nieco lepiej w rankingach wojewddzkich
powiat nizanski wypada pod wzgledem migracji ludnosci. Mimo ze saldo migracji w ostatnich
3 latach uzyskiwato warto$¢ ujemng, a wiec widoczna byta utrzymujgca sie tendencja
odptywowa, to powiat w skali regionu plasowat sie na wysokiej 6 pozycji (rozpoczynajac od
powiatdw o dodatniej wartosci salda). Na koniec 2007 r. saldo migracji statej (na 1000
mieszkancow) dla powiatu wyniosto -1,16.

Biorgc pod uwage przekroj wiekowy mieszkancow powiatu nizanskiego (wg ekonomicznych
kategorii wieku) nalezy zauwazy¢ wysoki odsetek oséb w wieku produkcyjnym w ogdlnej
liczbie ludnosci (62,7%). Z kolei osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 22,4%, a w
wieku poprodukcyjnym 14,9% populacji powiatu. Duzy odsetek oséb w wieku produkcyjnym
moze by¢ postrzegany jako atut powiatu dysponujgcego sporym potencjatem w obszarze
zasobow ludzkich / dostepnej kadry pracowniczej. Jednoczesnie, do stabych stron powiatu
nizanskiego zaliczy¢ jednak nalezy niski poziom wyksztatcenia jego mieszkarncéw. Cho¢ na
terenie powiatu edukacja prowadzona jest przez 48 szkét podstawowych, 12 gimnazjow i 6
szkdt $rednich®, lokalna ludnoé¢ nie posiada dostepu do uczelni wyzszych, a najblizsze
osrodki akademickie znajdujg sie w Rzeszowie oraz Lublinie. Jak szczegétowo obrazuje
kolejny wykres, udziat ludnosci legitymujacej sie wyksztatceniem podstawowym jest w
powiecie nizanskim znacznie wyzszy niz ma to miejsce w wojewddztwie. Dotyczy to takze
grupy oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, mniej jest natomiast osdb
dysponujgcych wyksztatceniem srednim i wyzszym.

7 Wiekszos$¢ danych przytaczanych w tekscie pochodzi z raportéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego: ,Powiaty
w Polsce 2007”, ,Biuletyn statystyczny wojewddztwa podkarpackiego”, | kwartat 2008 r., ,Biuletyn statystyczny
wojewoddztwa podkarpackiego”, Il kwartat 2008 r. oraz Banku Danych Regionalnych dostepnych na stronie
www.stat.gov.pl. W przypadku innego zrdédta zostanie ono okreslone.

8 Informacje te zostaty zaczerpniete ze strony powiatu www.powiat-nisko.pl.
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Wykres 1. Struktura wyksztatcenia mieszkarncéw wojewddztwa podkarpackiego oraz powiatu
nizanskiego.

powiat nizanski M wojewddztwo podkarpckie

36,8%

32,0%
27,6%  26,6%

22,59 23,8%
8,5%
/_5|,7% - 2,7%3,1% 5,1% 399

wyzsze policealne Srednie zasadnicze  podstawowe podstawowe
zawodowe ukonczone  nieukonczone
i bez
wyksztatcenia
szkolnego

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2002 r.

Gospodarka powiatu nizaniskiego ma charakter rolniczo — produkcyjno - ustugowy. Lasy
zajmujg 40% obszaru powiatu, a na ponad 50% powierzchni rozciggaja sie uzytki rolne, przy
czym nie nalezg do najbardziej urodzajnych i klasyfikujg sie w wiekszosci do niskich klas
bonitacyjnych. Naturalng konsekwencjg takiego zagospodarowania przestrzennego jest
znaczaca rola sektora rolnictwa, ktdry daje utrzymanie znacznej czesci ludnosci pracujgcej w
indywidualnych gospodarstwach rolnych.’ Zgodnie z dostepnymi statystykami, w sektorze
rolnictwa zatrudnionych jest 46,3% pracujgcych mieszkaricéw powiatu nizanskiego. Biorgc
pod uwage charakter upraw — w gospodarstwach rolnych funkcjonujgcych na analizowanym
terenie dominujg uprawy zb6z i ziemniakdw. Ponadto, powiat nizanski czesto nazywany jest
zagtebiem wikliniarstwa, a w samym Rudniku nad Sanem miesci sie 120 firm wikliniarskich,
ktorych produkty (réznego rodzaju galanteria, kosze i meble) eksportowane sg do wielu
krajow Europy i Swiata.

Pozostate sektory gospodarcze nie odgrywajg w powiecie nizaniskim tak znaczacej roli jak
sektor rolnictwa. W sektorze przemystu ibudownictwa zatrudnionych jest 22,1%
mieszkancéw. Na terenie powiatu funkcjonuje 9 zaktadéw gbérniczych, eksploatuje sie
surowce do produkcji cegty i ceramiki szlachetnej, a na potrzeby budownictwa wydobywana
jest takze glina i piasek. W sektorze ustug pracuje natomiast 31,7% ogétu ludnosci, w tym w
ustugach rynkowych 9,3%, a w ustugach nierynkowych 22,4%.

° Informacje na temat gospodarki pochodzg ze strony powiatu www.powiat-nisko.pl, natomiast dane dotyczace
struktury zatrudnienia mieszkancow zostaty zaczerpniete z raportu GUS ,Powiaty w Polsce”, Warszawa 2007 r.
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Wykres 2. Struktura zatrudnienia w wojewddztwie podkarpackim oraz powiecie nizariskim (stan na
31.XI11.2006 r.).
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O powiat nizanski B wojewddztwo podkarpackie

Zrodto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Na koniec czerwca 2008 r. dziatalnos$¢ gospodarczg w powiecie nizanskim prowadzito 2999
jednostek, wsrod ktérych dominowaty spotki i przewazat kapitat prywatny. Pod wzgledem
liczby podmiotéw powiat zajmuje dopiero 13 miejsce w wojewddztwie podkarpackim,
aczkolwiek nalezy zauwazy¢, ze poczawszy od 2006 r. liczba firm dziatajagcych na
analizowanym terenie stale rosnie. W ciggu | potrocza 2008 r. przybyto 169 nowych
podmiotdw, z czego 152 to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg. Mata liczba
przedsiebiorstw wptywa na niski wskaznik aktywnosci gospodarczej, czyli liczbe podmiotéw
przypadajagcych na 1000 mieszkarncdw, ktéry w powiecie nizanskim wynosi 51,4
(w wojewddztwie 64,8). Pod wzgledem liczby podmiotéw powiat nizanski wyprzedzajg
niemal wszystkie powiaty oscienne (wyjatkiem jest jedynie powiat kolbuszowski).

Przygladajac sie sekcjom, w ktérych funkcjonujg lokalne przedsiebiorstwa, obserwujemy, iz
role zdecydowanie dominujgcg odgrywa w tym przypadku sekcja handlu i napraw skupiajaca
37,8% wszystkich zarejestrowanych w powiecie jednostek. Druga w kolejnosci jest sekcja
budownictwa, w ktérej dziata 17,0% podmiotéw. Niewiele mniej podmiotow dziata w sekgji
przemystu — 16,1%. Poréwnujgc te dane ze Srednimi charakteryzujgcymi cate wojewoddztwo,
pewna roznica dostrzegalna jest w sekcji przemystu, ktéra w przypadku wojewddztwa, w
przeciwienstwie do powiatu, ustepuje 3 pozycje sekcji obstugi nieruchomosci i firm.
Szczegodtowe dane dla powiatu nizanskiego w tym zakresie przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3. Podmioty gospodarcze wedtug wybranych sekcji PKD w powiecie nizariskim (stan na
30.V1.2008 r.).
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS.

Rolniczy charakter powiatu, stabo rozwinieta gospodarka, brak duzych zaktadéw pracy oraz
niski poziom wyksztatcenia mieszkaricéw wptywajg na niekorzystng sytuacje wystepujaca na
lokalnym rynku pracy.’® Stopa bezrobocia zanotowana w powiecie nizafiskim na koniec
wrzesénia 2008 r. (18,8%) znacznie przewyzsza stope bezrobocia w wojewddztwie (12,3%) i
plasuje powiat wsrdd trzech powiatéow ziemskich regionu odznaczajgcych sie najwyzszym
wskaznikiem w tym zakresie. Wyzsze bezrobocie odnotowano tylko w powiecie leskim
(19,8%) i brzozowskim (21,6%). Pomimo tak niekorzystnej sytuacji dotykajacej powiat
nizanski w sferze bezrobocia, w ostatnich latach zauwazalna jest pewna poprawa
przejawiajgca sie w tendencji spadkowej, ktora dotyczy zaréwno stopy bezrobocia jak i liczby
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Nisku. Od konca
2005 r. wartosc stopy bezrobocia spadfa w sumie o 4,5 punktu procentowego, nie jest to
jednak wynik zadowalajgcy zwazywszy na fakt, ze na przestrzeni tego samego okresu
bezrobocie w wojewddztwie spadto az o 6,1 punktu procentowego. Zmiany wartosci stopy
bezrobocia w powiecie i wojewddztwie pokazuje wykres 4, natomiast stope bezrobocia
w powiatach osciennych na dzien 30 wrzesnia 2008 r. prezentuje wykres 5.

° Dane dotyczace rynku pracy zostaty zaczerpniete z raportu GUS: ,Biuletyn statystyczny wojewddztwa
podkarpackiego”, Il kwartat 2008 r., PUP w Nisku oraz WUP w Rzeszowie.
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Wykres 4. Stopa bezrobocia na przestrzeni lat 2005 — 2008 w powiecie nizanskim i wojewodztwie
podkarpackim.
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Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Rzeszowie.

Wykres 5. Stopa bezrobocia w wojewddztwie, powiecie nizanskim i powiatach osciennych (stan na
301X 2008 r.).
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Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Rzeszowie.

Pod wzgledem liczby oséb bezrobotnych (na koniec 1X.2008 r. wynosita ona 4286) powiat

nizanski zajat 12 miejsce wéréd powiatow regionu (poczynajac od tego o najmniejszej liczbie,

czyli powiatu bieszczadzkiego — 1461 oséb bezrobotnych). Z powiatéow osciennych wiekszg

liczbg bezrobotnych odznacza sie tylko powiat rzeszowski ziemski. Poréwnujgc liczbe

bezrobotnych mieszkancéw powiatu nizanskiego wedtug stanu z korica wrzesnia 2007 i 2008

roku wida¢, ze jest ona o 77 0sob nizsza, a wsrdd ogotu bezrobotnych zmniejszyt sie udziat
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kobiet, oséb mieszkajacych na wsi, osob bez kwalifikacji zawodowych i co wazne o0sdb
pozostajgcych bez zatrudnienia powyzej 24 miesiecy. Bardziej liczne sg natomiast grupy oséb
zwolnionych z przyczyn zaktadu pracy, oséb do 25 roku zycia, oséb powyzej 50 roku zycia i
0sOb niepetnosprawnych. Niestety niezwykle trudna w ponownej aktywizacji grupa oséb
dtugotrwale bezrobotnych wcigz stanowi duzy odsetek, bo az 58,1% ogdtu zarejestrowanych.
Wiekszos¢ stanowig takze kobiety — 58%. Ponadto, spora grupa oséb bez zatrudnienia to
osoby nie posiadajace kwalifikacji zawodowych — osdb takich jest az 28,8%.

Struktura wieku oséb bezrobotnych nie odbiega znaczaco od analogicznej struktury
w wojewddztwie. W oby przypadkach dominujg grupy osdb ponizej 25 roku zycia oraz
w wieku 25-34 lat. W powiecie nizariskim stanowig one 50,2%' ogdtu, w wojewddztwie
51,5%. Rowniez pod wzgledem wyksztatcenia struktura ta jest zblizona — w powiecie
nizanskim wsréd bezrobotnych dominuje wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz
gimnazjalne i nizsze, podobnie jak w wojewddztwie. Strukture wyksztatcenia bezrobotnych
mieszkancow powiatu nizanskiego przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 6. Osoby bezrobotne pod wzgledem poziomu wyksztatcenia w wojewoddztwie oraz
powiecie nizanskim (stan na 30 VI 2008 r.).
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Zrédto: GUS.

Wedtug danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w | pétroczu 2008 r. liczba nowo
zarejestrowanych bezrobotnych wyniosta w powiecie nizanskim 2242, podczas gdy w tym
samym czasie wyrejestrowato sie 2648 osob, w tym 1118 podjeto prace — co daje dopiero 17
wynik wsrod powiatéw ziemskich Podkarpacia.

Powiat nizanski z racji swojego potozenia (jest najbardziej wysunietym na potnoc powiatem
w wojewoddztwie) narazony jest na marginalizacje. Tym szczegdlniej wymaga wsparcia

1z powodu braku danych najnowszych struktura osdb bezrobotnych pod wzgledem wieku, wyksztatcenia
zostata podana na dzien 30 VI 2008 r. Dane te pochodzg z raportéow GUS.
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w przezwyciezaniu trudnej sytuacji gospodarczej. Warto podkreslié, iz znaczna czesé
indywidualnych gospodarstw rolnych usytuowanych w powiecie dysponuje baza noclegowa,
co w potaczeniu z walorami przyrodniczymi tych terendéw i lokalnymi tradycjami moze
stanowi¢ punkt wyjscia dla rozwoju lokalnej oferty turystycznej, w szczegdlnosci
agroturystycznej. Bardzo istotna dla rozwoju gospodarki, a takze kultury i edukacji, jest takze
wspotpraca z dosc blisko potozong Ukraing, zwtaszcza miastem Gorodok, z ktdrym w 2002 r.
Nisko podpisato porozumienie o partnerstwie.

1.1.2 Powiat w liczbach — podstawowe dane statystyczne

Nazwa powiatu Nizanski
Nazwy gmin wchodzacych w sktad powiatu — Nisko (gm. miejska)
— Rudnik nad Sanem (gm. miejsko-
wiejska)

— Ulanéw (gm. miejsko-wiejska)
— Harasiuki (gm. wiejska)

— Jarocin (gm. wiejska)

— Jezowe (gm. wiejska)

— Krzeszéw (gm. wiejska)

Powierzchnia powiatu 786 km?
Liczba ludnosci 67044
Wspétczynnik feminizacji G
(liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn)

Gestosé zaludnienia 850s./km?
Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow 0,8

Wskaznik obcigzenia demograficznego

(liczba 0séb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb 59,4
w wieku produkcyjnym)

Saldo migracji na 1000 mieszkancéw -1,16

Wskaznik aktywnosci obywatelskiej
(liczba organizacji pozytku publicznego przypadajgca na 1000 0,06
mieszkancow)

Wskaznik Potencjatu Instytucji Rynku Pracy12 3,53
Wskaznik aktywnosci gospodarczej

(liczba zarejestrowanych w systemie REGON prywatnych 51,40
podmiotéw gospodarczych przypadajgca na 1000 mieszkarcéw)

Stopa bezrobocia 18,7%
Liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych 4217
Udziat kobiet w ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych 58,0%

Udziat bezrobotnych bez prawa do zasitku w ogdlnej liczbie

84,39
zarejestrowanych bezrobotnych 3%

2 Wskaznik stworzony w ramach projektu ,Indeks Gotowosci Rynkowej — nowy instrument monitorujgcy
szanse na prace absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wojewddztwa podkarpackiego”. Opis
metodologii konstrukcji wskaznika znajduje sie w ,Raporcie z badan instytucji rynku pracy w wojewddztwie
podkarpackim” powstatym w ramach ww. projektu i dostepnym na stronach www.cds.krakow.pl oraz
www.praca-podkarpackie.pl.
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Odsetek oséb bezrobotnych do 34 roku zycia 50,2%
Odsetek oséb bezrobotnych powyzej 55 roku zycia 5,98%
Srednie wynagrodzenie brutto 2124,52 zt
Pracujacy mieszkancy powiatu wedtug sektoréw zatrudnienia — sektor rolniczy: 46,27%

— sektor przemystowy: 22,07%
— sektor ustug rynkowych: 9,27%
— sektor ustug nierynkowych: 22,39%

Trzej najwieksi pracodawcy powiatu — Toora Poland S.A.
— Zakfad Artykutéw Sciernych ARMES
S. Zadruzniak
— GS Samopomoc Chtopska w Nisku
Zrédta: ,,Powiaty 2007”, GUS; Biuletyn statystyczny wojewddztwa podkarpackiego | kwartat; Biuletyn
statystyczny wojewddztwa podkarpackiego Il kwartat; Analiza sytuacji bezrobotnych w wojewddztwie
podkarpackim w | pétroczu 2008 roku, WUP Rzeszdw; ,,Raport z badan instytucji rynku pracy w wojewddztwie
podkarpackim”, baza Organizacji PoZytku Publicznego dostepna na stronie www.ngo.pl.
Przytoczone dane prezentujq stan na 31.12.2007r., z wyjgtkiem liczby organizacji pozytku publicznego (stan na
24.02.20009r.), liczby podmiotow gospodarki narodowej (stan na 31.12.2006r.), danych WUP Rzeszéw
dotyczqcych bezrobocia (stan na 30.06.2008r.)

1.2. Sytuacja powiatowego rynku pracy w opinii ekspertéow

Ogdlna ocena sytuacji na powiatowym rynku pracy zdaniem lokalnych ekspertéw nie
wyglada najlepiej. Decydujacy wptyw na kondycje powiatu w tym zakresie miato zamkniecie
duzych zaktadéw pracy, ktére dominowaty na rynku pod wzgledem zatrudnienia (Zaktady
Miesne w Nisku i NIMET Nisko) oraz ogtoszenie upadtosci przez firme TOORA Poland, ktéra
powstata na bazie majatku Zaktaddéw Miesnych Nimet. Na poprawe sytuacji nie wptyneto
zatozenie w Nisku podstrefy tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Chot¢
poczgtkowo ,efekty jej funkcjonowania byty stosunkowo dobre (kilkaset miejsc pracy), to
ostatecznie okazaty sie byc¢ nietrwate ze wzgledu na upadfosc¢ inwestora”. Na terenie powiatu
brakuje zatem obecnie zaktadéw pracy, ktére mogtyby wchtongé nadwyzke pracownikéw.
Najwiekszym pracodawca jest szpital, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ miejsc pracy
generowana jest przewaznie w niewielkich zaktadach, sposrdd ktérych ,,ponad 90% stanowiq
podmioty zatrudniajgce do 9 osob”. Eksperci zwracajg uwage na fakt, iz ,w powiecie
zauwazalna jest duza fluktuacja bezrobotnych, ktorzy podejmujq zatrudnienie na okres
niezbedny do otrzymania zasitku z Powiatowego Urzedu Pracy, po tym okresie przechodzq na
zasitek pozwalajgc na zatrudnienie kolejnej osoby bezrobotnej. Praktyce tej sprzyja
stosunkowo niski poziom ptac, w zwigzku z czym zasitki z PUP okazujq sie bardzo
konkurencyjne.”

Zdaniem ekspertéow nalezy takze zauwazyé, ze coraz czesciej bezrobotni decydujg sie na
zatozenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Czesto zainteresowane wtasng firmg sg takze
osoby powracajace z zagranicy, ktére posiadajg zgromadzony tam kapitat. Dostrzegalny jest
stopniowy rozwdj prowadzonych przez mieszkancow powiatu firm, pozwalajagcy na
tworzenie nowych miejsc pracy.
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Na terenie powiatu zauwazalne jest coraz powszechniej zjawisko migracji. Od 2002 roku
eksperci obserwujg odptyw najlepiej wykwalifikowanych i najbardziej mobilnych
pracownikéw, ktorym zaoferowano prace w zaktadach miesnych lub metalowych za granica.
,Spowodowato to niedostatki w zakresie wykwalifikowanych kadr, a na lokalnym rynku pracy
pozostali gfownie pracownicy o niskich kwalifikacjach oraz w starszym wieku”. W przypadku
migracji zagranicznych dominujg wyjazdy do Standw Zjednoczonych, Irlandii, Wielkiej
Brytanii, w mniejszym zakresie do Niemiec i Hiszpanii. Kobiety wyjezdzajg jako pomoc
domowa, natomiast mezczyzni do pracy w zakresie ustug remontowo — budowlanych. Sg to
najczesciej wyjazdy sezonowe, a ,,czes¢ 0sob po okresie pracy za granicq wraca z zarobionymi
pieniedzmi, ktore inwestujg na terenie powiatu. Nie dotyczy to duzej liczby osob, ale coraz
czesciej mozemy mowic o takich przypadkach”.

Na terenie Polski mieszkaricy powiatu nizanskiego migruja gtdwnie do duzych miast, takich
jak Krakéw, Warszawa czy Gdansk. W przypadku oséb mtodych, ktére wyjezdzajg na studia,
powrdt w rodzinne strony po zakonczeniu edukacji jest, jak wskazujg eksperci, niezwykle
rzadki.

W opinii ekspertéw do silnych stron powiatu nalezg:

— jego mieszkancy, wsréd ktorych coraz wiekszy odsetek stanowig osoby wyksztatcone - sg
to gtéwnie absolwenci szkoét wyzszych z terenu wojewddztwa;

— wazrastajgca aktywnosc i przedsiebiorczos¢ mieszkancow;

— bliskie sgsiedztwo z osrodkiem przemystowym w Stalowej Woli, gdzie spora grupa
mieszkancow powiatu nizanskiego znajduje zatrudnienie;

— duza i rosnaca liczba drobnych podmiotéow gospodarczych, swiadczacych najczesciej
ustugi remontowo-budowlane.

Natomiast do stabych stron powiatu, hamujacych jego rozwdj eksperci zaliczyli:

— brak skutecznej polityki lokalnej nastawionej na pozyskanie duzych inwestorow;

— brak zaktadéw pracy, ktore mogtyby by¢ ,,motorem napedowym lokalnej gospodarki”, a
takze niestabilnos¢ istniejacych zaktadow pracy;

— niski poziom ptac, czesto zniechecajacy do podjecia zatrudnienia;

— niewielka mobilno$¢ oséb bezrobotnych spowodowana stabym systemem komunikacji
oraz rozlegtoscig przestrzenng powiatu;

— brak systemu zapewniajgcego opieke nad dzie¢mi, szczegdlnie jako element wsparcia
aktywnosci zawodowej kobiet z terenéw wiejskich;

— istniejgce rozwigzania systemowe, powodujace, ze bardziej optacalne jest korzystanie z
pomocy spotfecznej niz podjecie pracy;

— profil ksztatcenia zawodowego niedostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy.

W nawigzaniu do ostatniej z ww. stabych stron eksperci zwracajg uwage na fakt, ze na rynku
pracy brakuje osdb z umiejetnosciami wykorzystania nowych technologii - automatyki,
obstugi i wykorzystania komputera, zastosowania nowoczesnych technologii w
budownictwie, a takze operatoréw maszyn nowoczesnych (np. obrabiarek CNC), kierowcéw
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kat. C oraz C+E z uprawnieniem do przewozu oséb, specjalistow w zakresie marketingu oraz
przedstawicieli handlowych ze znajomoscia jezykdw obcych. Ze wzgledu na brak miejsc pracy
wystepuje natomiast nadmiar oséb reprezentujgcych zawdd krawcowej i szwaczki.

Na terenie powiatu wystepuje kilka dominujgcych branz, ktére mogg stanowi¢ szanse dla
lokalnego rynku pracy. Sg to: przemyst drzewny, wikliniarstwo, branza metalowa oraz ustugi
remontowo — budowlane. Od okoto pieciu lat bardzo dynamicznie rozwija sie przemyst
drzewny - powstajg firmy zajmujgce sie obrébka drewna, ktdre generujg nowe miejsca pracy.
Jak jednak wskazujg eksperci, uzaleznienie tej branzy od eksportu oraz koniunktury na
rynkach zagranicznych moze stanowic istotne zagrozenie dla lokalnej gospodarki. Podobnymi
cechami charakteryzuje sie réwniez wikliniarstwo, ktérego lokalne centrum znajduje sie w
Rudniku nad Sanem, aczkolwiek rzemiostem tym trudnig sie réwniez mieszkancy gmin
osciennych. Co istotne, branza ta w duzej mierze funkcjonuje w tzw. szarej strefie, bowiem
nie wszyscy mieszkancy zajmujgcy sie wikliniarstwem rejestrujg w tym celu wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza.

Sposrod osob bezrobotnych eksperci wskazali nastepujgce grupy, ktére znajdujg sie w
najtrudniejszej sytuacji: osoby niepetnosprawne, kobiety powracajgce do pracy po
urodzeniu dziecka, zwtaszcza z terendw wiejskich oraz osoby bez doswiadczenia
zawodowego. Natomiast pod katem aktualnie najczesciej udzielanego wsparcia dominuja
osoby do 25 roku zycia i po 45 roku zycia.

Na terenie powiatu funkcjonuje kilka instytucji rynku pracy, ale do najbardziej
dostrzegalnych nalezy zaliczy¢ Stowarzyszenie , Nizanskie Centrum Rozwoju”, ktére powstato
na bazie Lokalnego Porozumienia na Rzecz Zatrudnienia zawigzanego podczas realizacji w
wojewddztwie podkarpackim projektu ,Wspieranie rozwoju lokalnych porozumien na rzecz
zatrudnienia” w ramach programu Phare 2000 Rozwdj Zasobdéw Ludzkich. Stowarzyszenie
petni funkcje instytucji wsparcia biznesu, wspodtpracuje z gminami oraz Powiatowym
Urzedem Pracy, a jego celem jest wspomaganie rozwoju gospodarczego, w tym lokalnej
przedsiebiorczosci, podnoszenie kwalifikacji lokalnych zasobdéw ludzkich czy tworzenie
warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy dla osob niepetnosprawnych. Eksperci
zwracajq jednak uwage na pewne braki wystepujace w ofercie lokalnych instytucji rynku
pracy, wsrod ktérych wymieniajg przede wszystkim doradztwo w zakresie rozwoju firm,
wsparcie psychologiczno-motywacyjne, wsparcie dla oséb uzaleznionych i nieporadnych
zyciowo, a takie ,posrednictwo pracy za granicq, ale poprzez organizacje wyjazdow
sprawdzonych. Dobry posrednik, nawet komercyjnie dziatajgcy, bytby bardzo potrzebny.”
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Il. DIAGNOZA SYTUACIJI INSTYTUCJI RYNKU PRACY DZIALAJACYCH W POWIECIE

2.1.Instytucje rynku pracy w statystykach

W powiecie nizanskim zdecydowang wiekszos¢ zidentyfikowanych instytucji rynku pracy
stanowig agencje zatrudnienia. Nie zmianie to jednak faktu, iz jest ich stosunkowo niewiele —
zarejestrowane sg cztery agencje, z ktérych wszystkie prowadzg posrednictwo pracy za
granicg, ale wyfacznie jedna prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich pieciu przewidzianych w
Krajowym Rejestrze Agencji Zatrudnienia dziedzinach (posrednictwo pracy w Polsce,
posrednictwo pracy za granicg, poradnictwo zawodowe, doradztwo personalne i praca
tymczasowa). Do agencji zatrudnienia zarejestrowanych w powiecie nizanskim naleza:

— Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Biuro Powiatowe w Nisku;

— "B&M" Jobss. c.;

— BeneluxSp.zo.0,;

— Biuro Podrézy Poltour Travel.
Charakterystyczna dla powiatu nizanskiego jest znikoma liczba innych podmiotow
dziatajgcych na rzecz lokalnego rozwoju, rynku pracy oraz poprawy sytuacji oséb
bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Do tej kategorii zaliczone zostaty wytgcznie dwie
instytucje (Stowarzyszenie ,,Nizanskie Centrum Rozwoju” oraz Gminne Centrum Informacji w
Krzeszowie), przy czym Stowarzyszenie ,,Nizaniskie Centrum Rozwoju” posiada réwniez status
instytucji szkoleniowej. Oprdécz niego, w Rejestrze Instytucji Szkoleniowych, w powiecie
nizanskim zarejestrowane sg jeszcze dwie instytucje - Stowarzyszenie Ruch Pomocy
Psychologicznej "Integracja" Oddziat gtéwny w Nisku oraz Przedsiebiorstwo Handlowo-
Ustugowe "ROTRANS" Roman Szypura.
Sposrod wymienionych wyzej, eksperci nizanskiego rynku pracy wskazali jako aktywnie
dziatajgce i lokalnie rozpoznawalne nastepujgce instytucje: Stowarzyszenie ,Nizanskie
Centrum Rozwoju”, Stowarzyszenie Ruch Pomocy Psychologicznej "Integracja" Oddziat
gtéwny w Nisku oraz Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa Biuro Powiatowe w
Nisku.
Warto réowniez w tym miejscu wspomnieé, ze na terenie powiatu funkcjonuje takze szereg
jednostek pomocy spotecznej, ktére mimo iz nie sg bezposrednio instytucjami rynku pracy to
poprzez swojg dziatalnos¢ wptywajg na sytuacje powiatowego rynku pracy. Jest to szesé
Osrodkéw Pomocy Spotecznej (w Harasiukach, Jezowem, Krzeszowie, Nisku, Rudniku nad
Sanem oraz Ulanowie), dwa Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej (w Harasiukach i Jarocinie)
oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie usytuowane w Nisku.
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2.2.Charakterystyka najistotniejszych instytucji rynku pracy powiatu

Powiatowy Urzqd Pracy w Nisku™

Ponizszy, krotki opis dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy (PUP) koncentruje sie na tych
dziataniach Urzedu, ktdre nie wynikajg wprost z wymogodw ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Ustawa ta obowigzuje wszystkie urzedy
pracy naktadajgc na nie analogiczne, nie réznicujgce ich zadania, w zwigzku z czym, w
niniejszym raporcie skupiono sie wylgcznie na przedsiewzieciach wykraczajgcych poza
obowigzki natozone przez ustawodawce, takich jak realizacja projektéow unijnych oraz innego
typu inicjatywy wtasne Urzedu.

Powiatowy Urzad Pracy w Nisku realizuje obecnie dwa projekty wspotfinansowane ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Pierwszy z nich — ,,Wiecej szans w powiecie
nizanskim” - to projekt systemowy wdrazany w ramach Poddziatania 6.1.3 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt skierowany jest do zarejestrowanych oséb
bezrobotnych i zaktada przeprowadzenie szeregu dziatan, na ktére w latach 2008-2009
pozyskano 9 687 800 zt. Proponowane w ramach projektu formy wsparcia obejmuja:
skierowanie na staz, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy, prace interwencyjne,
refundacje doposazenie stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego, przekazanie
jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej oraz przeprowadzenie
szkolen. Z dziatan tych skorzysta¢ ma facznie 1 213 0sdb z terenu powiatu nizanskiego.

Drugim projektem finansowanym ze srodkéw unijnych jest projekt pn. , Efektywny Urzad”
(Program Operacyjny Kapitat Ludzki Poddziatanie 6.1.2). Projekt ten ma na celu zatrudnienie
posrednikow pracy i doradcéw zawodowych oraz przeszkolenie kluczowych pracownikéow
Urzedu pod katem podniesienia ich kompetencji zawodowych. Zadania te realizowane sg w
oparciu o srodki w wysokosci 246 500 zt, a ich bezposrednimi beneficjentami bedzie 12 osob.

Ponadto, PUP w Nisku w celu upowszechnienia swoich ustug organizuje we wspotpracy z
wojtami i burmistrzami z terenu powiatu spotkania z lokalnymi pracodawcami. Instytucja
podjeta réwniez wspodtprace z Klubem Integracji Spotecznej (w sferze aktywizacji zawodowej)
oraz Nizanskim Centrum Rozwoju (w zakresie wsparcia oséb rozpoczynajgcych dziatalnosc¢
gospodarczg). Dodatkowo, Urzad posiada porozumienie z Osrodkami Pomocy Spotecznej z
terenu powiatu dotyczgce wspdlnych dziatan na rzecz aktywizacji dtuznikow alimentacyjnych
oraz bezrobotnych uczestniczagcych w kontraktach socjalnych.

Specyfika projektu ,Podkarpacki Portal Pracy” wymaga takze zwrdcenia uwagi na to jak
Urzad Pracy radzi sobie w kwestiach informatycznych. Na stronie internetowej Powiatowego
Urzedu Pracy w Nisku znalezé mozna wszystkie informacje niezbedne dla pracodawcow i

Bw oparciu o informacje zebrane na podstawie strony internetowej Urzedu, udostepnionych przez Urzad
materiatéw oraz danych dotyczgcych umoéw o dofinansowanie projektow, zawartych w 2008 roku w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Poddziatar 6.1.1; 6.1.2; 6.1.3.
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poszukujgcych pracy, brakuje jednak informacji o aktualnych dziataniach i wartej zauwazenia
aktywnosci urzedu m.in. w zakresie szerokiej wspotpracy z innymi podmiotami z terenu
powiatu.

Stowarzyszenie Ruch Pomocy Psychologicznej "Integracja” w Nisku

Stowarzyszenie skupia w swoich szeregach osoby zajmujgce sie pracg spoteczng, terapig i
socjoterapig oraz réoznymi formami pomocy psychologicznej. Stowarzyszenie ma sieciowy
charakter, tzn. poszczegdlni cztonkowie uaktywniajg sie w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
czasowych (poza Osrodkiem Interwencji Kryzysowej Stowarzyszenie nie zatrudnia statych
pracownikéw). Gtéwnymi domenami dziatalnosci Stowarzyszenia ,Integracja” s3: praca z
mtodziezg (aktywizowanie i rozwijanie zdolnosci liderskich), wspieranie oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, oraz, jak donosi strona internetowa Stowarzyszenia, ,0s6b
pracujacych z ludZmi, ktérych praca polega na organizowaniu i udzielaniu profesjonalnego
wsparcia w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, kultury i zarzgdzania”.
W chwili obecnej Stowarzyszenie realizuje trzy gtdwne dziatania:

— wsparcie dla inicjatyw mtodziezowych i lideréw mtodziezowych (promocja

wolontariatu, programy terapeutyczne itp.);
— nadzér merytoryczny i wsparcie dla prowadzonych przez OPS Nisko swietlic
sSrodowiskowych;

— prowadzenie Powiatowego Osrodka Interwencji Kryzysowej w Stalowej Woli.
W ramach dziatan nastawionych na wspieranie inicjatyw liderskich prowadzone sg m.in.
program Mtodziezowa Rada Miasta Nisko realizowany we wspotpracy z Ministerstwem
Edukacji Narodowej, ktorego rozpoczecie umozliwito nawigzanie wspodtpracy z Burmistrzem
Miasta i Gminy Nisko w 2006 roku. Mtodzi delegaci podczas swojej rocznej kadencji
posrednicza w kontaktach pomiedzy Wtadzami Samorzagdowymi i Oswiatowymi a Mtodzieza.

Innym z gtownych projektdw nastawionych na aktywizacje lokalnej spotfecznosci jest
prowadzony obecnie program ,Mam wiec daje” skierowany do szerokiej grupy odbiorcow:
studentéw uczelni wyzszych i policealnych, wyksztatconych bezrobotnych — absolwentéw
kierunkow spotecznych, nauczycieli, liderow mtodziezowych ze szkét ponadgimnazjalnych,
dzieci i mtodziezy oraz rodzicbw. W ramach programu tworzona jest sie¢ przyszkolonych
animatorow, ktdrzy pdiniej zajmujg sie rozwijaniem aktywnosci spotecznej na swoim
terenie.

Stowarzyszenie ,Nizanskie Centrum Rozwoju”

Jest to organizacja pozarzgdowa, petnigca rowniez role instytucji szkoleniowej. W ramach
swojej statej dziatalnosci Stowarzyszenie prowadzi punkt konsultacyjno-doradczy dla oséb
zainteresowanych zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej, w tym oséb bezrobotnych
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oraz przedstawicieli matych i S$rednich przedsiebiorcow. Oprdcz dziatalnosci statej
Stowarzyszenie realizowato w 2008 roku projekt pod nazwg , Nigdy nie jest za pdzno na
wiedze”, ktérego gtownym celem byto podniesienie poziomu kwalifikacji mieszkarncow
powiatu nizanskiego. W ramach projektu przeprowadzono diagnoze potrzeb szkoleniowych
na terenie powiatu uwzgledniajgcg specyfike lokalnego rynku pracy, a takze 7 konferencji
gminnych promujgcych ksztatcenie ustawiczne, ktérych celem byto podniesienie poziomu
motywacji do edukacji wsrod mieszkarncow powiatu. Ponadto, w 2008 roku Stowarzyszenie
rozpoczeto projekt dofinansowany w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
wspotfinansowany z budzetu panstwa pod nazwg ,Z doswiadczeniem w nowoczesnos¢ —
perspektywiczny pracownik”. Ten ponad roczny projekt ma na celu przeszkolenie oséb w
wieku powyzej 45 lat w zakresie postugiwania sie nowoczesnymi technikami
informatycznymi.

W niniejszym podrozdziale pominiety zostat opis dziatalnosci Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa Biura Powiatowego w Nisku, ktére dziata na zasadzie oddziatu
sieciowej instytucji jaka jest Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i jego
dziatalno$¢ wynika bezposrednio z funkcji petnionych przez Agencje.

2.3.Uwarunkowania funkcjonowania instytucji rynku pracy w opinii ich
przedstawicieli

Analizujac opinie przedstawicieli instytucji rynku pracy dziatajgcych na terenie powiatu
nizanskiego, mozna wywnioskowaé, ze ogodlna sytuacja instytucji, ktére w sposéb
bezposredni lub posredni oddziatujg na lokalny rynek pracy w powiecie jest dos¢ specyficzna.
Powiat charakteryzuje sie przede wszystkim znacznym powigzaniem z rynkiem pracy
powiatu stalowowolskiego, w ktérym pracuje duza czes¢ mieszkancow. Takze duza czesé
ustug instytucji rynku pracy skoncentrowana jest w Stalowej Woli. Instytucje dziatajgce na
terenie powiatu sg stosunkowo nieliczne i koncentrujg sie praktycznie wytgcznie w Nisku. Co
ciekawe, pojawiajg sie przypadki swiadczenia ustug przez organizacje z terenu Niska na
terenie Stalowej Woli czy tez prowadzenia tam placéwek.

Drugg cechg charakterystyczng powiatu nizanskiego jest bardzo silnie rozwinieta
wspotpraca partnerska. Wszystkie instytucje z ktérych reprezentantami prowadzone byty
rozmowy deklaruja swoj udziat w lokalnym partnerstwie oraz bardzo pozytywnie
wypowiadajg sie na temat jego dziatan. Dziatania te majg bardzo konkretny wymiar —
realizowane sg wspdlne projekty, podejmuje sie state dziatania itp.

Instytucje borykajg sie jednak z pewnymi problemami, dotyczgcymi gtodwnie zrodet
finansowania prowadzonych dziatan, w tym szczegdlnie zapewnienia statych srodkow na
dziatalno$¢ realizowanych projektéw czy zaplecza organizacji. W obszarze zasobdw ludzkich
rozmowcy nie zgtaszali wiekszych problemoéw. Podobnie w zakresie dostepu do zasobow
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informacyjnych. Z kolei w obszarze zasobdéw finansowych wystepuje duze zrdznicowanie
sytuacji na poziomie poszczegdlnych instytucji. Problem ten dotyka w wiekszym stopniu
organizacji pozarzgdowych, ktore uzaleznione s od dotacji zewnetrznych, co w duzej
mierze determinuje mozliwosci podejmowanej przez nie dziatalnosci.

Wszystkie instytucje z terenu powiatu nizanskiego, z przedstawicielami ktérych zrealizowane
zostaty wywiady, przygotowuja plany dziatania. W przypadku organizacji pozarzadowych sg
to raczej nieformalne plany oparte na wizji rozwoju organizacji i na biezgco dostosowane do
sytuacji i mozliwosci. W trakcie rozmodw wskazano takze, ze lokalne instytucje rynku pracy na
przestrzeni ostatnich lat zmodyfikowaty nieco swédj profil dziatalnosci, cho¢ wiekszosé
rozmoéwcow zgtaszato, ze wynika to raczej z przyjetej wizji wtasnych dziatan niz ze zmian w
zakresie istniejgcych potrzeb.

Wsrdéd czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych sprzyjajacych rozwojowi instytucji
usytuowanych w powiecie ich przedstawiciele wskazali przede wszystkim na potencjat
pracownikéw, ktérzy dziatajg zaréwno w organizacjach pozarzagdowych jak i podmiotach
publicznych badz prywatnych. Zdaniem rozmdéwcdow, potencjat ten jest nie do przecenienia i
w gtéwnej mierze umozliwia znaczgcy rozwdj instytucjonalny oraz podejmowanie nowych
dziatan i rozszerzanie dziatalnosci.

W kontekscie podniesionej juz wyzej kwestii funduszy zewnetrznych — duzg role odgrywaja
srodki unijne. Warto jednak zaznaczy¢, iz przedstawiciele instytucji sg bardzo zainteresowani
pozyskaniem dodatkowych srodkéw finansowych na realizowang dziatalnos¢ (z innych
zrodet) oraz majg w tym zakresie pewne doswiadczenia.

Natomiast wsrdd sit hamujgcych rozwdj rozmoéwcy wymienili pojawiajgce sie na poziomie
lokalnym zjawiska zawisci i problemy natury interpersonalnej, ktére sg czesto przyczynami
nieporozumien.

Analizujac rodzaj i zakres ustug oferowanych przez instytucje rynku pracy na terenie powiatu,
przedstawiciele tychze instytucji wskazali grupy oséb, ktére — ich zdaniem - objete sg
pomocg W niewystarczajgcym stopniu, a takze typy ustug rozwiniete stabo lub
niedostatecznie. Do oséb, do ktérych kierowane jest ze strony lokalnych instytucji rynku
pracy zbyt mate wsparcie zaliczono:
— Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym szczegdlnie osoby zamieszkate
na terenach wiejskich powiatu (duze rozproszenie przestrzenne) oraz kobiety (w
kontekscie tym mozna zaznaczy¢ takze wypowiedzi o niedostatecznym rozwoju sieci
przedszkoli na terenie powiatu).

Zauwazalnym ograniczeniem funkcjonowania instytucji rynku pracy w powiecie jest, jak
wskazujg rozmowcy, brak szerszego wspotdziatania np. w zakresie wykorzystania lokalnych
zasobow (np. treneréw) w dziataniach na poziomie lokalnym. Czes¢ dziatan lokalnych
organizacji prowadzona jest bowiem np. na terenie Stalowej Woli. Jednoczesnie rozmdwcy
nie akcentujg zjawiska konkurencji na poziomie lokalnym.
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Sposrdod zaprezentowanych przedstawicielom instytucji rynku pracy powiatu nizanskiego
planowanych funkcji Podkarpackiego Portalu Pracy, za najbardziej uzyteczne uznali oni:

— mozliwos¢ pozyskania nowych klientow,

— dodatkowg forme promocji wtasnej organizacji.

Rozmoéwcy wskazali takze, iz Portal moégtby stanowi¢ Srodek dla dzielenia sie swoimi
doswiadczeniami z innymi instytucjami.
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SPIS ZRODEL

Poszczegdlne czesci niniejszego raportu powstawaty w oparciu o zrdznicowane zrédfa
danych, ktdre niejednokrotnie podlegaty weryfikacji. Ponizej wskazano jakiego typu zZrddta
zostaty w tym celu wykorzystane:

— Bank Danych Regionalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego;

— ,Biuletyn statystyczny wojewddztwa podkarpackiego | kwartat 2008 roku”;

— ,Biuletyn statystyczny wojewddztwa podkarpackiego Il kwartat 2008 roku”;

— ,Analiza sytuacji bezrobotnych w wojewddztwie podkarpackim w | poétroczu 2008
roku”, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie;

— ,Powiaty 2007”, Gtdwny Urzad Statystyczny;

— ,Stan ruch naturalny i wedréwkowy ludnosci w pierwszym kwartale 2008 r.”, Urzad
Statystyczny w Rzeszowie;

— Narodowy Spis Powszechny, 2002 rok;

— ,Raport z badan instytucji rynku pracy w wojewddztwie podkarpackim”, opracowany
w ramach projektu Indeks Gotowosci Rynkowej, Centrum Doradztwa Strategicznego
s.c., Krakéw 2007;

— ,Uzytkowanie gruntéw w 2007 roku (wedtug granic administracyjnych)”, Urzad
Statystyczny w Rzeszowie;

— ,Turystyka w wojewddztwie podkarpackim w latach 2005 - 2007”, Urzad
Statystyczny w Rzeszowie;

— ,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2007”7, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowsg;

— ,Stan, ruch naturalny i wedréwki ludnosci w | kwartale 2008 roku”, Urzad
Statystyczny w Rzeszowie;

— ,Informacja o realizacji Ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicznych”, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2007 r.;

— ,Strategia Informatyzacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007- 2013”,
dostepne pod adresem: www.si.podkarpackie.pl/pliki/2008/strategia.ppt;

— baza Organizacji Pozytku Publicznego dostepna na stronie www.ngo.pl;

— rejestr instytucji szkoleniowych prowadzony przez Wojewddzki Urzad Pracy w
Rzeszowie i dostepny na stronie www.ris.praca.gov.pl;

— rejestr agencji zatrudnienia zamieszczony pod adresem www.kraz.praca.gov.pl;

— baza adresowa jednostek funkcjonujacych w ramach struktur Ochotniczych Hufcéw
Pracy, dostepna na stronie www.ohp.pl;

— baza organizacji pozarzadowych zamieszczona pod adresem www.bazy.ngo.pl;

— lista podkarpackich instytucji okotobiznesowych dostepna na stronie Rzeszowskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego:
www.cwt.rarr.rzeszow.pl/baza_wiedzy/Instytucje_okotobiznesowe na_podkarpaciu.

pdf.
C Realizator projektu:
! Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31-153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 www.praca-podkarpackie.pl
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Projekt wspodffinansowany x
UNIAEUROPEJSKA | ,**+

KAPITAL LUDZKI przez Unie Europejska w ramach EUROPEISKI |+ %

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! Ruitspejskiago Findiiszil SHoleeznagp FUNDUSZ SPOLECZNY o

informacje zamieszczone na stronie Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie
www.ko.rzeszow.pl;

baza dostepna na stronie internetowej Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w
Rzeszowie www.zdz.rzeszow.pl;

dane zamieszczone na stronie lzby Rzemieslniczej w Rzeszowie pod adresem
www.izba.rze.bip-online.pl;

dane Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej dot. Osrodkéw Pomocy Spotecznej;
powiatowe opracowania i dokumenty strategiczne, strony internetowe Starostw
Powiatowych, Powiatowych Urzedéw Pracy, Urzedéw Miast i Gmin,

opracowania i statystyki poszczegdlnych Powiatowych Urzeddow Pracy;

strony internetowe poszczegdlnych instytucji rynku pracy oraz informacje uzyskane
bezposrednio od instytucji w kontakcie mailowym oraz telefonicznym.

zrealizowane w ramach projektu ,Podkarpacki Portal Pracy” wywiady z lokalnymi
ekspertami rynku pracy;

zrealizowane w ramach projektu , Podkarpacki Portal Pracy” indywidualne wywiady
pogtebione z przedstawicielami instytucji rynku pracy.

C Realizator projektu:
! Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bierikowska, C. Ulasinski, J. Szymanska www.cds.krakow.pl
31-153 Krakéw, ul. Szlak 65 biuro 1004, tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85 www.praca-podkarpackie.pl

Terenowe biuro projektu:
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